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QUALIFICA

Captacgdo de Recursos
QUALIFicA

Criagdo da Rede de Multiplicadores de

Conhecimento

1. Sensibilizagcdo para Criagdo da Rede;

2. Papel dos Prefeitos no Processo de Captagdo de
Recursos para a Gestdao Municipal;

3. O papel da CNM e a disponibilizagdo de
ferramentas tecnoldgicas para auxiliar no
Processo.

Plataforma Exitos/CNM

! SEMINARIOS DE QUALIRCACAO

Perfil do Usuario

Aba Oportunidades: Transferéncias
para Projetos Pontuais;

Aba Programas: Transferéncias
Continuadas

2 Captacgdo de Recursos



Plataforma Exitos QUALIFicA

O que é a Plataforma Exitos?

' 1\

OPORTUNIDADES

Concentra, em um tnico
ambiente, todas as
Oportunidades de Captagio
de Recursos que sdo
divulgadas ao usudrio de
forma personalizada para o
perfil de acesso, podendo o
masmo apresentar
propostas e projetos para
acessar os recursos

PROGRAMAS

Realizar4 a concentragio, em
um tnico ambiente, todos os
Programas Federais de
repasse continuado,
demonstrando por perfil de
acesso aqueles aderidos pelo
municipio, afim de promover a
gestio, o controle o
demonstrar 0s custos da:
atividades a serem realizadas

Ve
APLATAFORMA EXITOS possui varios recursos desenvolvidos de forma exclusiva para atender as
Instituigdes Piblicas e Privadas que almejam a Captagdo de Recursos.
Acesso Web e Mobile Prazos
Platafonma 100% web comacesso Opartunidades de Captagdo 5 datas de cada Oporturicade
tambom raeés de smartohones  fitrads de 3¢ordo com 0 et o identificads em semdforo de
obile) 0 usuisio, atrasés de dados cores qe facita ma visualizagdo
formecidos peio mesmo 60 pram de encerramento
G
'
S0y @ Lo
erarrelstbrios podendo  Mediante 3 330 de acompanhar  Para caca Oportunidace cacastrad
fitrar a5 nformagBes a serem urm Oportunidade a Platsforma 30 inseridos 03 Contatos do
extidas jurko 205 mesmas, " -mail « <10 como
podencoemdarviaemalcy  Sobre 0% praios de encerramento Enderego, telelone ¢ emal
realizar a impressio € atualzaghes realzadas
G
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Oportunidides de Ciptado formalizag3o de pleitos
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O Clerite conta com Lieinamentos
para usatlidade 0a fermamenta,
suporte s duvidas via telefone,
chat on line € & mall ém de

Marual completo da ferramenta

Ve
Estatisticas Plataforma [xitos
2%—2% .
Gov. Federal
3 [
org.

 Intemacional
Emp. Privada

L
Ent. Sem Fins

-
Gov. Estadual

"

Emp. Piblica
* Gov. Municipal
Quantidade de " outros
Oportunidades disponiveis,
por tipo de Concedente,
nos Gltimos 4 meses
-

Niimeros da Plataforma Exitos

+4500

Entidades do Terceiro Setor

5.300

Municipios Clientes

+10.100  +

Oportunidades Cadastradas

Modelos de Documentos

'8.000
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01
Carvalho;

Solicitagio de acesso ao ambiente restrito da CNM:

Estabelecer contato com a Equipe da CNM, no
telefone: (61) 2101-6000, falar com Thiago

Solicitar a senha por e-mail, no contato:

02 atendimento@cnm.org.br. Enviar do enderego
de e-mail institucional do Prefeito ou Presidente

(para Consércios ou Associagdo de Municipios);
\ v,
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Para que a Plataforma possa

sugerir as Oportunidades que
cabem ao seu Perfil, & necessirio
configurar as areas de atuagio e
configurar o envio de E-mails

Sresor velsoie s

FONPLATA - Operagbes de Crédito

Quumcacia
o,

13

Configurages Basta cliear no campo
“Oportunidades™, para voltar

¢ iniciar a navegacio

Areas de atuagao

0s Programas sugeridos por Perfil estario
diretamente relacionad; reas de
atuagio, as Caracteristicas do Municipio e
nitmero de habitantes integrado com dados
do IBGE
e |
Dtmeersn eheste

Configuragao de E-mails

) Resume Peridics

Para receber os e-mails, & necessirio
selecionar a opio desejada

14

Opgao de filtro por destinagio de
Reecursos Especificos (Especifico do
Concedente ¢ Emenda Parlamentar)

oy P—
Froota et
-m 0y
Detalhamento da Oportunidade m [ eotacies i dcomesnna
T ConTinuo
-

15
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Oportunidades soron

.‘SICONV

Na aba Dados Gerais & possivel
encontrar informacées como:
Descrigio, Objeto, Tipo de
Instrumento, Origem, Abrangéncia,
Critérios de Selecao e Outras
Informagdes.

16

Carbas o4 Suscie

17

e

Oportunidades [—

'SICONV

Na aba Regras Financeiras estio as
informacdes sobre o aporte da
Contrapartida necessaria por

Proposta/Projeto.

18
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Oportunidades

Podera ser acompanhado as atualizagoes
realizadas na Oportunidade, podendo ser:
vigéncia, valores de contrapartida,

’-' wmplants abrangéncia, modelos de documentos, dentre
SICONV outros

19

Oportunidades Sesrom

Nesta aba ¢ possivel encontrar e realizar o
download de Leis, Editais, Decretos, Portarias,
entre outros documentos que siio
imprescindiveis para a Proposta/Projeto

20

Oportunidades

0s modelos de documentos siio desenvolvidos
inplantagio dasis 8rina  de forma personalizada por Oportunidade e

QSWONV auxiliam na elaboragio da Proposta/Projeto

0s dados do Concedente podem ser acessados a

qualquer momento, na Opeiio “Informagdes
de Contato™

21

8 Captacgdo de Recursos



N\ 22

Oportunidades

A Plataforma ainda permite a visualizacao
dos prazos de submissio em semiforo de cores

ento do prazo de submissio da

proposta

) 23

A Plataforma ainda permite a visualizagio

dos prazos de submissao em seméforo de cores

Prasesta Wketica

m S7DIAS

24

Faltando 30 dias ou mais para o encerramento
do prazo de submissio da proposta ou quando
70 & o
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World Habitat Awards 2018-201

Encontra-se disponivel o ambiente
Programas, o qual, é possivel verificar
informagbes sobre 0s Programas Federais de
repasse continuado, como & o caso do PNAE,

NASE, PAR, entre outros

25

Programas

Visdo Geral

R 3
L —
e o s el

[E N —
i somde smpunbodes om
macta.

g ek

26

Alertas

Oxvearas provesies s
Proganas Fedesasimpiam 10

Programas com alertas

s an s e gt s

Progaeas om cloves st

Nt b et de ot
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27
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Areas com maioe simero de Programas Federais Minhas atividades
»
1
'
)
J
) 30
Programas

A navegagio podera ser
realizada pelos icones on
pela “Versao Completa”

aty

peg
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Programas

ﬂ Programa Nickeo de Apoio dsFania-
NASF

As informagdes dos Programas
podem ser acessadas pelo menu de
navegacio

31

Programas

Programa Nicleo de Apoit da Familia
NASF

Na aba Dados Gerais & possivel
encontrar informacdes como:
Deserigio, Objetivo, Instrumento de
L Regulamentagio, Origem,
Abrangéncia, Critérios do Programa
¢ Outras Informacdes.

32

Camtassoc Procaama

33

12
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Programas

& Programa Nucleo de Apoio b Savde da Familia
NASF

Na aba Regras Financeiras estio as
informagies sobre o repasse dos

recursos, a defasagem inflacionéria,
. 0s recursos de Contrapartida =
il necessario e as informagdes sobre a
1 Prestagio de Contas

34

Db i RIS (467}

35

Prasticio o Conus.

36

Captagdo de Recursos
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Nesta aba € possivel encontrar e realizar o
download de Leis, Editais, Decretos, Portarias,
entre outros documentos que sio
impreseindiveis para o Programa

Programa Nicleo de
NASF

37

rograma Nideode Apss - (g modelos de documentos siio desenvolvidos
para auxiliar no gerenciamento dos
Programas

A qualquer momento pode ser solicitado os
esclarecimento das diividas através da Central

do Cliente

38

Suporte

9 PerguntasFrequentes i Mawaldosstems [ Entreemcontato

Para esclarecimentos de duvidas,
acesse o suporte!

39

14
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Estruturacdo do Setor de Captagao de

Recursos e Atribuigdes do Gestor QUAL|F|CA

Municipal de Convénios e Contratos. R

* Considerando a tendéncia da busca por elevados niveis de
eficiéncia e eficacia nos projetos da administragdo publica,
nos encaminhamos para a estruturagdo do setor de
Captagdo de Recursos e Gestdo de Convénios e Contratos.

* Um departamento com estrutura capaz de possibilitar o
gerenciamento dos projetos municipais em todos os seus
aspectos, acompanhando, monitorando e fazendo a
gestdo de todo o ciclo de vida, com vistas a controlar o
tempo, os custos, os recursos humanos e a comunicag¢do

entre as partes envolvidas.

40

N
Setor de Captagao de Recursos e QUALIFICA
Gestdo de Convénios e Contratos de

Repasse

Visa acima de tudo, a centralidade, a
coordenagdo e administracdo dos processos de
captacdo de recursos e gestdo de
Convénios e contratos de repasse, compondo
um setor com equipe técnica, cargos, fungdes e
perfil profissional definidos.

41

Beneficios da Estruturagao do QUALIFIC A
setor SEMINARIOS DE QUALIFICACAO

v'Centralizagdo das informagdes sobre todo o processo que
envolve os projetos municipais;

v'Aperfeicoamento de praticas de gerenciamento de projetos;
v'Clareza sobre o fluxo de comunicag¢do entre as partes
envolvidas;

v'Cultura de planejamento de demandas;

v'Padronizagdo de procedimentos e aumento do controle
gerencial sobre informagdes técnicas e estratégicas que
envolvem a captagdo de recursos e gestdo de convénios;

42

Captagdo de Recursos
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Beneficios da Estruturagdo do
Setor

QUALIFICA

SEMINARICS OF QUALIICAGAD

v'Padronizacio de procedimentos e aumento do controle
gerencial;

v'Autossuficiéncia e a internalizagdo do capital intelectual;

v'Fortalece a criagdo de uma rede de relacionamentos entre
as pessoas envolvidas com os projetos da administragdo
municipal, permitindo uma maior assertividade e criando um
ambiente colaborativa.

43

Criacdo da Fungao do Gestor
Municipal de Convénios e QUALIIEICA
Contratos de Repasse - GMC

* Um profissional fundamental para o bom desempenho da
estrutura do setor de captagdo de recursos e gestdo de
convénios, é o “Gerente de Projetos”. Ele figura o centro
do departamento, articula e integra a equipe técnica com
as instancias mais estratégicas, além de assumir a fungdo
de Gestor Municipal de Convénios.

* Esta atribuicdo foi sugerida pelo Governo Federal desde
2009, para que ntodas as prefeituras tivessem um
especialista em gestdo de projetos, com habilidades e

capacidade técnica para administrar todos os convéniose
. P £ A Lo s .

44

Criagao da Fungao do Gestor
Municipal de Convénios e QUAL!EICA
Contratos de Repasse - GMC

* Esta atribuicdo foi sugerida pelo Governo Federal desde
2009, para que todas as prefeituras tivessem um
especialista em gestdo de projetos, com habilidades e
capacidade técnica para administrar todos os convénios e
contratos firmados com os 6rgdos concedentes e que seja
o principal canal de comunicagdo entre os dois entes
federados.

45
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Criacdo da Fung¢do do Gestor
Municipal de Convénios e
Contratos de Repasse - GMC

QUALIFICA

SEMINARICS DF QUALIICAGAD

* No decorrer do processo, desde a criagdo do cargo,
inimeras outras fungdes foram sendo agregadas ao GMC,
como por exemplo, gestdo dos contratos firmados com o
Governo do Estado, acompanhamento da execugdo e
gestdo das obras do PAC, educagdo, saude,
monitoramento de obras, pagamentos OBTV e prestagdo
de contas.

46

Aptiddes do Gestor Municipal de 47
Convénios e Contratos de QUALIIEICA
Repasse - GMC
* Dominio sobre a legislagdo que rege as transferéncias de

recursos federais e estaduais;
* Nogdes basicas de gerenciamento de projetos publicos;
* Habilidades com ferramentas (Pacote office);
* Conhecimento sobre o ciclo de vida dos processos e

projetos;
* Dominio sobre a utilizagdo dos sistemas de transferéncias

de recursos dos Governos Federal e Estadual;
¢ Nogdes basicas de redagdo oficial;
* Facilidade de comunicagdo e relacionamento interpessoal

48

Atribuicdes do Gestor Municipal
de Convénios e Contratos de QUAL!EICA
Repasse - GMC

* Auxiliar no levantamento e priorizagao das demandas municipais
por projetos;

* Receber as informagoes estratégicas das Secretarias Municipais;

* Gerenciar e contribuir para a elaboragdo das propostas de
projetos;

* Coordenar o cadastro de propostas nos diversos sistemas publicos;

* Responder diligéncias e pareceres das propostas;

* Elaborar documentos, declarag¢ées e planos de trabalho das
propostas para captagdo de recursos;

* Identificar e propor solugbes aos entraves técnicos e
administrativos dos processos;

Captagdo de Recursos
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Atribuicdes do Gestor Municipal
de Convénios e Contratos de
Repasse - GMC

QUALIFICA

SEMINARICS OF QUALIICAGAD

* Fornecer informages sobre as propostas cadastradas e os projetos
em execugdo aos colaboradores municipais;

» Consolidar as informagdes dos convénios e contratos de repasse;

* Acompanhar a execugdo dos Convénios e contratos de repasse, a
realizagdo dos pagamentos e a prestagdo de contas dos mesmos;

* Monitorar a aprovagdo da prestagdo de contas dos recursos e sua
publicagdo nos Didrios Oficiais da Unido e do Estado.

49

P
Organograma Proposto QUALIFicA

R

DIRIGENTE
MAXIMO DA
ENTIDADE
- PREFEITO |

GESTOR
~ MUNICIPAL DE
IVENIOS

50

Processo de Captagdo de

Recursos QUALIFICA

SEMINARICS DF QUALIFICACAD

E o conjunto de atividades técnicas continuadas, que
envolve a identificacdo e planejamento de
demandas, mapeamento das fontes de recursos federais,
estaduais, internacionais e da iniciativa privada para a
ampliag¢do dos investimentos, bem como elaboragdo de
projetos para a Captagdo destes Recursos e seu
acompanhamento até a fase de contratagdo.

51
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Captacao de Recursos:
Mapeamento e Priorizagdo de QUAI;!FICA
Demandas

A identificacdo, mapeamento e priorizagao de demandas por
projetos, envolvem decisdes técnicas e politicas

Por envolver interesses de uma coletividade, confere um
cardter especifico ao processo, que requer planejamento
estrategicamente ordenado e sistematizado para
nortear as tomadas de decisdes que combinem as duas

dimensdes e para manter a memoria das agoes
projetadas;

51

O Objetivo de Planejar as

Demandas por Projetos QUAI.IFICA

SEMINARICS DE QUALIFICACAD

A elaboragdo de um planejamento de captagdo de recursos
é fundamental e, parte de um mapeamento das demandas
por obras e servicos em todas as areas, bem como a
priorizacdo das mesmas, para que haja viabilidade de serem
executadas na linha do tempo.

53

Atividades que Envolvem o
Levantamento de Demandas QUALIFICA

SEMINARICS DE QUALIICACAD

» Estudo detalhado das demandas especificédas nos
instrumentos legais e obrigatdrios para a administragdo
publica:

- PPA — Plano Plurianual;

- LDO - Lei de Diretrizes Orgamentdrias;

- LOA — Lei Orgamentdria Anual Municipal.

* Mapeamento do Plano de Governo:

Identificagdo de projetos propostos;

Reunido com secretarios das pastas e técnicos das

secretarias e autarquias, para coleta de informagGes sobre

as demandas dos setores; )

54

Captagdo de Recursos
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Atividades que Envolvem a

Captacdo de Recursos QUALIFICA

SEMINARICS OF QUALIICAGAD

«Identificar as fontes de recursos e desenvolver/cadastrar o
projeto/plano de trabalho, contendo:

* Descri¢do do objeto a ser executado;

« Justificativa para a celebragdo do Convénio ou contrato;

* Descrigdo das metas a serem atingidas;

* Defini¢do das etapas ou fases da execugdo;

¢ Cronograma de execugdo e de desembolso;

* Plano de aplicagdo dos recursos do

* concedente e da contrapartida financeira do proponente,

quando for o caso;
« Identificagdo da Capacidade técnica e gerencial;

55

Atividades que Envolvem a
Execucdo Fisica e Financeira dos QUAL!EICA
Projetos

* Acompanhar liberagdo da primeira parcela dos recursos e

emitir ordem de servigo para inicio da execugdo;

Executar a obra ou servigo de acordo com cronograma

fisico pactuado no plano de trabalho;

* Monitorar o encerramento da vigéncia do convénio ou
contrato de repasse e o encerramento da obra ou servigo;

* Fazer a prestagdo de contas final seguindo prazos e
normativas legais que regem as transferéncias voluntarias
de recursos.

Atividades que Envolvem a 26
Execucao Fisica e Financeira dos QUALIIEICA
Projetos
« Elaborar planejamento para execugdo fisica e financeira dos
projetos, de acordo com plano de trabalho aprovado;
* Acompanhar a publicagdo da emissdo de nota de empenho
dos recursos;
* Monitorar a publicagdo do convénio ou contrato de repasse
no Didrio Oficial da Unido — DOU;
* Preparar processo licitatério e langar edital de
acordo com normas legais;
* Contratar empresa vencedora do certame;
* Registrar todas as etapas dos procedimentos junto aos
sistemas (SICONV, SIMEC, FNS e demais);
. J
57
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A PLATAFORMA EXITOS possui vérios recursos desenvolvidos de forma exclusiva para atender as

Instituigdes Piblicas e Privadas que almejam a Captagdo de Recursos.

a @

Acesso Web e Mobile i Prazos

s dtas de cada Oporturicade
30 identificadas em semdfor de
cores quae faciita na v

o prazo de enceramento

2530

N
QuaALIFicA

58

e ™
Para Efeitos Desta Portaria QUALIFiCA

Considera-se:

CONCEDENTE: 6rgdo ou entidade da Administragdo Publica
Federal, direta ou indireta, responsavel pela transferéncia dos
recursos, verificagdo da conformidade financeira,
acompanhamento da execugdo e avaliagdo do cumprimento
do objeto do instrumento;

CONVENENTE: 6rgdo ou entidade da Administragdo Publica
direta ou indireta, de qualquer esfera de governo, consércio
publico ou entidade privada sem fins lucrativos, com a qual a
Administragdo Publica Federal pactua a execugdo de
programas, projetos e atividades de interesse reciproco por

\_meio de convénios ou contratos de repasse;

59

e N\
Para Efeitos Desta Portaria QUALIFicA

Considera-se:

CONTRATO DE REPASSE: instrumento administrativo, de
interesse reciproco, por meio do qual a transferéncia dos
recursos se processa por intermédio de instituicdo ou agente
financeiro publico federal, que atua como mandatério da
Unido;

CONVENIO: instrumento que disciplina a transferéncia de
recursos de 6rgdos ou entidades da Administragdo Publica
Federal, direta ou indireta, para érgdos ou entidades da
Administragdo Publica Estadual, Distrital ou Municipal, direta
ou indireta, consdrcios publicos e entidades privadas sem fins
lucrativos, visando a execugdo de projeto ou atividade de
interesse reciproco, em regime de mutua cooperagdo.

60

Captagdo de Recursos
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Algumas Mudangas Impostas ao QUALIFICA
Processo a Partir da Portaria 424/2016

* Niveis para celebragdo, acompanhamento da execugdo e
prestagdo de contas;

* Percentuais de liberagdo dos recursos e numero de
parcelas;

* Impossibilidade de reprogramacdes fisicas e financeiras
nos projetos basicos das obras e servigos de engenharia;

* Na hipdtese de inexisténcia de execugdo financeira ap6s
180 dias da liberagdo da primeira parcela, o instrumento
dever3 ser rescindido;

* Possibilidade de uso de recurso de repasse da Unido, com
percentual limitado, para elaboragdo de projetos de
engenharia;

61

Siconv e Plataforma + Brasil:
Proposigdes de Simplificagdo nas QUAL!IEICA
Transferéncias de Recursos

* Integragdo Siconv x Sistema de Compras;
* Prestagoes de contas informatizadas;

* Projeto basico e acompanhamento fisico-
financeiro de obras e servigos de engenharia;

* Integracao Siconv e CAUC.

62

Rede Estadual de Captadores de
Recursos: Modelo de Negécio QUALIFICA

SEMINARICS DE QUALIICACAD

Implantagao de Escritério de Captagdo de
Recursos nas Entidades Municipalistas
Estaduais e Regionais

63
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N 64
Escritorio de Captacao de Recursos  QuaLiFica

* Tem como objetivo principal criar e fortalecer uma rede
de multiplicadores de conhecimento;

* Formar e fornecer suporte técnico aos gestores de projetos
dos municipios associados;

* Coordenar a intermediacdo de acdes estratégicas que
resultem na qualificagdo dos processos e projetos,
potencializando o volume de recursos captados para
execucdo de projetos e politicas publicas.

4 1\ 65
Estrutura Organizacional QUALIFiCA

1P Equipe
Entidade Estadual
|
\ﬁ/ \ﬁ/ \ﬁ/ ElcritéfEi::I::gion-ix
(se houver)
| E—
|

%

~ N\ 66
Atividades do Escritdrio de Captagao Quarrica

de Recursos da Entidade Estadual

e Criagdo da rede de multiplicadores de conhecimento;

o Fortalecimento da rede dos Escritdrios Regionais (se houver
essa divisdo no estado), através da realizagdo de reunibes
de alinhamento dos objetivos;

e Atividades técnicas de gerenciamento das ag¢Oes

desempenhadas pelos Escritérios Regionais;
e Agendamento e realizagdo de capacitagdes de cunho
técnico e estratégico;

e Promogéo de eventos a nivel estadual;

Captagdo de Recursos 23



e N\
Atividades do Escritdrio de Captagao Quarrica

de Recursos da Entidade Estadual

e Articulagdo com Orgdos e entidades parceiras que possam
atuar através de cooperagdo técnica;

e Dar suporte aos escritorios regionais e mensurar os indices
de desempenho dos mesmos, apontando necessidades
existes para atendimento aos municipios no associados;

e Realizar a divulgacdo das atividades desempenhadas pela
rede, no site institucional e nas midias sociais;

e Participar da Rede Siconv- Elo Entidades Municipalistas,
junto ao Ministério da Economia.

67

e ™
Atividades dos Escritorios Regionais  QuaLrica

de Captagdo de Recursos

* Suporte para realizagdo do planejamento municipal das
demandas por area;

* Monitoramento de programas e editais com
Oportunidades de captagao de recursos disponibilizados
via Plataforma Exitos CNM;

¢ Transmissdo do conhecimento sobre elaboragio de
propostas para participagdo nas seletivas;

* Disseminagdo de conhecimento sobre a legislagdo que
rege as transferéncias voluntarias de recursos, softwares
de uso obrigatorio, diretrizes e regras das Oportunidades
de captacdo de recursos que atendam as necessidades
locais.

68

e N\
Beneficios e Resultados Para as QUALIFicA

Entidades Municipalistas

e Criagdo e coordenagdio de uma rede de
multiplicadores de conhecimento envolvendo
todos os municipios associados;

* Referéncia no suporte técnico para atuagdo dos
gestores de projetos, nos processos de
transferéncia voluntaria de recursos;

* Fortalecimento institucional;

69
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Debate Sobre a Criacdo da Rede de  QuaLirica
Multiplicadores de Conhecimento

* DeliberagcGes Sobre a Criagdo do Escritorio
de Captagdo de Recursos na Entidade;

* Formagdo do Colegiado Estadual de
Gestores de Convénios e Contratos de
Repasse.

* Discussdo Sobre Regimento do Colegiado
Estadual e Coordenagdo do Mesmo.

e N 70
Beneficios e Resultados Para os QUALIFicA
Municipios

* Maior aproveitamento dos programas que disponibilizam
recursos para execugao de obras e servigos;

* Aumento da capacidade de investimento;

¢ Redugdo de riscos em relagdo a perda de prazos para
participagdo nas seletivas;

* Qualificagdo técnica permanente e com baixo custo;

* Autonomia para gestdo de convénios e contratos de
repasse.

N\ J

( N 71

Beneficios e Resultados Para os QUALIFICA

Municipios

v'Apoio técnico especializado para o planejamento
do projeto;

v'Acompanhamento continuo de prazos de
pareceres, vigéncias e prestacdes de contas;

v'Apoio especializado sobre execucio e prestacio de
contas de convénios e contratos;

v'Suporte diario para o esclarecimento de duvidas
referente a captacdo de recursos e gestdo de
convénios e contratos.

N\ J

e N\ 72

Captagdo de Recursos
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4 73
SEMINARIOS DE QUALIFICAGAO
Obrigado!
Marli Burato e Celso Vedana ¢ palestrante@cnm.org.br
N
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